
9 
ƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎΣ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎǳ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǉǳƛ 

ƭǳƛ Şǘŀƛǘ ŎƻƴŬŞŜ Υ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ 

ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎΦ 
 

 bƛ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ǊŜŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ нлмоΣ ƴƛ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ 

ŀǾŀǘŀǊǎ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ нлмсΣ ƴŜ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ł ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŦŀƛǘΦ 
 

 bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł 

ŦŀƛǊŜ ǊŞǳǎǎƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŘŞǊƛǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜπ

ƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ 

ŘŜ рл ŀƴǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ Η 

 

bh¦{ /hb¢!/¢9w Υ {ƛŝƎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ȅŎŞŜǎ 

моΣ ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ¢ŀƛƭƭŜōƻǳǊƎ - трлмм t!wL{ 

лмΦпоΦтоΦнмΦос κκ ǎƴŎƭϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ bŀǘƛƻƴŀƭ 

ŘŜǎ /ƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ȅŎŞŜǎ 

Χ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ 

 ǇǊŜƴƻƴǎ 

ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

 ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ  

ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ  

ŦŀƛǎƻƴǎΦ 

 

м 

[Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ ǳƴƛǉǳŜΣ Ŏƻƴœǳ Ŝƴ мфтрΣ ŀ ŞŎƘƻǳŞ Η 

{ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŀǳ .ǳƭƭŜǝƴ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ȅŎŞŜǎ ƴϲ слс ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜκƻŎǘƻōǊŜ нлмт 





{ȅƴŘƛŎŀǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ȅŎŞŜǎ 

 

о 

 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řǳ {b/[-C!9b tŀƎŜ п 

[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǳƴƛǉǳŜ 

tŀƎŜ р 

9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǳƴƛǉǳŜ tŀƎŜ с 

[Ŝǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜŎ tŀƎŜ ф 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ tŀƎŜ мм 

мп ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ {b/[-C!9b tŀƎŜ мо 



п 

{ȅƴŘƛŎŀǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ȅŎŞŜǎ 

 
ŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ {b/[-C!9b 

ǎΩŀƭŀǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘǎΣ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ƧŜǳƴŜǎ ƻǳ 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜǎΦ 

[ΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ 

ƭΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ 

ŀƳŝƴŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴŀōƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ζ ŎƻƭƭŝƎŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ηΦ ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Řǳ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

ǾƛŎǝƳŜǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴΩŞǇŀǊƎƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ  

 /Ŝƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜΣ Ł ƴƻǎ ȅŜǳȄΣ ŘŜǇǳƛǎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƳŞǝŜǊ 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘΩƻǴ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 

ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ƛƴŞŘƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

 bƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛΣ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊŘǳ ǇƛŜŘ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǎŜ ŘŞǎŜǎǇŝǊŜƴǘΣ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴƭƛǎŜǊ 

ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǇƛǊŀƭŜ ŘΩŞŎƘŜŎ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ƾǘŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ 

 ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ 

ƭǳƳƛŝǊŜ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŞŘǳŎŀǝŦ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ŞǇǊƻǳǾŀƴǘ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ 

ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƎǊŀǾŜ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ Ŝǘ 

ŦƻǊŎŞǎΣ ǉǳƛ ǊŜƧŜǧŜƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭΩ9ŎƻƭŜ 

Ŝǘ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎȅŎƭŜ 

ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜ Υ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜŎ Ł ƭŀ ǊŞǾƻƭǘŜ Ǉǳƛǎ Ł ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

 5ŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ 

ŘŞǇƭƻǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

ƴΩŞǇǊƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎƻƛŜƴǘ ŦǊŜƛƴŞǎΣ 

ǇŜǊŘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǎΩŜƴƴǳƛŜƴǘ 

ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 

 ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛŘŞŜ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 

ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩŜƴ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞΣ 

ŘΩƻǴ  ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 5ŝǎ ƭΩŀƴ нлллΣ ƭŜ {b/[-C!9b ŀǾŀƛǘ ŘǊŜǎǎŞ 

ǳƴ ζŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄη Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǳƴƛǉǳŜΣ 

нр ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ Ǉǳƛǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇƭŀƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Lƭ 

ŀǾŀƛǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфтр ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ ǇƭǳǎΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ 

ƴΩŀǾŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƧŀƳŀƛǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ 

ǘǊƻǳǾŞ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞΦ  

 !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘƛǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Κ {ƛƴƻƴ ǉǳŜ 

ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Řƛǘ ζ ǳƴƛǉǳŜ η  ŀ ŞǘŞ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ǳƴ ζ ŎƻƭƭŝƎŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ηΣ 

ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊǊŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƘƻǊǘŜǎ 

ŘΩŞƭŝǾŜǎ Η 9ǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǎƻŎƭŜ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǊŞŦƻǊƳŜ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ 

нлмсΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜŎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎΦ 



р 

{ȅƴŘƛŎŀǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ȅŎŞŜǎ 

 
ΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΣ Ŝƴ мфтрΣ 
ŎƻƴŎǊŞǝǎŀƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ рл ŀƴƴŞŜǎ 
ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞŎƘŜŎ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ но ǘŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘŜ 

ǊŞŦƻǊƳŜǎΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Chb¢!b9¢Σ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ мфтоΦ [Ŝ {b/Σ Řƻƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǎǘ ƛǎǎǳΣ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ŀǊǝǎŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 
 

 [Ŝ ζŎƻƭƭŝƎŜ ǳƴƛǉǳŜη ǎŜ ŬȄŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƻǇŞǊŜǊ ǳƴ ōǊŀǎǎŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 

 /Ŝ ōǊŀǎǎŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Şǘŀƛǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ όƭΩǳƴ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ мфтрύΦ 

 5ŜǾŀƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŦǳǊŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ 
ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ мфуф Υ 
 

�x��ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ оŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ пŜ Ŝǘ ŘŜ оŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ 
ǊŀǧŀŎƘŞŜǎ Ł ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ 

 

�x��ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀƴ нллл ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŃƎŜΣ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ Řǳ /!t ƻǳ Řǳ .9tΦ 

�/�D�� �O�R�L�� �S�U�p�F�L�V�D�L�W�� �H�Q�� �R�X�W�U�H�� �O�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �p�O�q�Y�H�V ����
�O�¶�D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���W�k�F�K�H�V���L�Q�K�p�U�H�Q�W�H�V���j���O�H�X�U�V���p�W�X�G�H�V����
�O�¶�D�V�V�L�G�X�L�W�p�� �H�W�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �G�H��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V��
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���O�D���Y�L�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� 


